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حالة للنقاش
Discussion case

؟كيف تنظر الى هذا التوجه 

ما هي انعكاساته على الافراد والمنظمات؟ 

؟ادةبالمهارة أم بالشهموظفيك أو بماذا تنصح أبنائك 

مبدأ المهارة أكثر من الشهادة
على مؤخراً اعتمدت بعض الشركات العالمية في التوظيف والاستقطاب 
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الوظيفيااة تداادد ماادى الجااداراتو (والمهااارةالشااهادة )همااا توأماااي لا ينفصاا ي 

فاي وظيفاة % ٦٠تجد الشهادة بنسابة ألا الداجة لنسبة الشهادة ونسبة المهارة 

% ٨٠تكااوي الشااهادة فااي وظااائف تصاا  الااى العكاا ؟ وربمااا مهااارة وربمااا % ٤٠و

ياا الشهادة هاي المقيااا الدقيقاي المتاوفر حالإي . العك وأيضا % ٢٠والمهارة 

معناا للموظف كمقياا علمي مبني على تدصيله للدرجات، وهي مهمة فاي مجت

دها، مهمة ولكن يجب أي تنمو نمواً صاديداً أننااا الدراساة وبعاوالمهارة . العربي

وللأساااف لاااي  هنااااح يياسااااً حقيقيااااً ملموسااااً ماااا عااادا الشاااهادات المهنياااة 

.  المعتبرة

:النصيدة

الجداراتالتوازي في نمو الشهادة مع المهارة ولكن أي تكوي مبنية على 
.الوظيفية

المصطفىعصمت / الدكتور 
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.. ت تسااتوي فياه كاا  المجااالاولا أعتقاد المووااوس نساابي ومتعادد العواماا   

م اا  ت( الشااهادة)العلميااة الدرجااة فالمجااالات اسنسااانية علااى ساابي  الم ااا  

ك  أهمياااة عالياااة، بينماااا المجاااالات التقنياااة يمكااان إنباااات المهاااارة فيهاااا بشااا

ماان أهااع العواماا  تسااندو وأظاان سااه  ويااا ع لا يجدتاااإ معااه إلااى  ااهادة 

(الخبرة)أيضًا 

أهع" المهارة"فلأصداب الخبرات السابقة 

أهع " الشهادة"وللمستجدين في سوق العم  

ي أنس شريف/ الأستاذ 

المهاااارة هماااا + أرى أي المعرفاااة بااااض النظااار كااااي أساساااها  اااهادة أم لا 

وجهاي لعملة واحدة 

المعرفاااة وعمقهاااا تجعااا  الشاااخل أك ااار نقاااة ولدياااه منهجياااة ونظااارة نداااو 

ظااع المسااتقب  باا  ماان يدماا  المعرفااة العميقااة كالبااا تااراو أك اار تواوااعا وأع

خلقا وأك ر حكمة 

تبنااى ماان داخاا  .. ماان يوصاالك للهاادا المهااارة المسااتندة علااى علااع عمياا  

و هااااي التااااي تكساااااب ..  الشااااخل وتظهاااار نتائجاااااه وايعااااا لصااااالح العمااااا  

المنظمات المكسب المالي 

إناي اجعلناي علاى خانائن ا ر ) سيدنا يوسف تو ح ال قاة  الباا مان الملاك 

(    حفيظ عليع 

ك  يتضمن اتجاو وييع ومعرفة و مهارة التي تش: هذو الآية تعني أي النجاح 
العلع والخبرة التي تمين إنساي عن آخر 

فيليلى الصي/ الأستاذة 
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لا كنااااى  صااااداب الشااااهادات مااااان 

كنااى ولا مهااارات تنجاان بهااا ا هااداا 

 صاااداب المهاااارات مااان  اااهادات 

إذا الطرياااا  أمااااا يتأكااااد ماااان خ لهااااا 

ا تفريااا فهاااي سااابب لضاااياس الامااار إذ

اعتماااااد فقاااااا علاااااى الشاااااهادات أو 

فهاي تكاما .. اعتمد على المهاارات 

"ياوي أماين " لا بد منه إما بشخل 

راتااه أو بأ ااخاي يتكاااملوي كلًااا بقد

. .فااي مواياااف عمليااة ك يااارة رأيتهااا .

ر أصداب الشهادات يقادموي ا فكاا

هااا والتجااارب ولا يسااتطيعوي ترجمت

.الى عم  إلا بأصداب المهارة 

عادل النعيم/ المهندس 

بناي علمياة أيااً كانار درجتهاا  تلا  ك في أهمية حصو  الانسااي علاى  اهادة 

.رة معينةفيه ييمة العلع وأهميته، ويد تكوي مفتاحاً له لسلع التمين في مها

جلاة واليوم مع تنايد الطلب على أنواس متعددة من التخصصات، ومع تسارس ع

 ، التاياار فااي ك ياار ماان الفنااوي والتخصصااات، ومااع تنااوس حاجااات سااوق العماا

.تتالب المهارة على الشهادة 

علاااى ا فاااراد التركيااان فاااي تعلاااع وإتقااااي مهاااارات تسااااعدهع للتميااان فاااي مجاااا 

عملهع، وعلاى المنظماات الموازناة باين اساتقطاب ذوي الشاهادات وأصاداب 

.المهارات ليتكام  فري  العم 

بن إبراهيم المزروعأيمن / الأستاذ

هادةالشعلىالدصو بعد-وموظفيناأبنااناننصحواليوم
يفالمناحمةمنليتمكنواواتقانهاب مهاراتعدةبتعلع-

.الآخرينمعوالمنافسةالعم سوق
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بدايااااةً علينااااا معرفااااة مفهااااوم المهااااارة 

ع لتكاااوي هاااي نافاااذة الدااادي  فنساااتطي

تعريف المهارة كما هو مشاس علاى انهاا 

مجموعااااااه مااااااان المعااااااارا والخبااااااارات 

رهااا والقاادرات الشخصااية التااي يجااب توف

عنااد  ااخل مااا لكااي يااتمكن ماان انجاااز 

.عم  معين

علااااى أي يكااااوي أدااهااااا بصااااورو مقنعااااه 

وبا ساااااااااليب والاجااااااااارااات الم ئماااااااااة 

مااااع التاااااري  ويفااااة صااااديدهوبطريقااااه 

تؤكااد أهميااة المهااارة ابااو بكاار روااي ه

ه عنااه وأرواااو دعااا النبااي صاالى ه علياا

وسااااالع اصااااادابه للتصااااادق واساااااتجاب 

الناااااااا لنااااااداا النبااااااي عليااااااه الصاااااا ة 

ه والساا م وجااااا اباااو بكااار الصااادي  بمالااا

كلااه، ويااد علاا  الامااام اباان الجااوزي فاااي 

كتاباااه صااايد الخاااوا ر علاااى فعلاااه رواااي

مااا ه عنااه بانااه تاااجر يمكنااه كسااب كاا 

الااارحمن بااان عباااد . أنفقاااه فاااي ياااوم واحاااد

عوا روي ه عناه لماا هااجر بديناه مان

ه مكااة الاااى المديناااة تاركاااا اموالاااه وتجارتااا

ك وفي فترو يصيرو ومان خا   ماا يمتلا

ماان مهااارة وفهااع وا اا س علااى التجااارة 

ر والتعاما  بالساوق داخاا  الساوق وصااا

ساار مان كبااار التجااار فاي فتاارة يصاايرة وك

.  احتكار اليهود في سوق المدينة

 اخاي عليناا أي نشا  الطريا  للأ: " روبارت ريات، ، ساكرتير فاي إدارة كلينتاوي ويقو  

دياد ، الذين لا يدملوي  هادات من كليات بنظاام ا رباع سانين ، كدعاادة إنتااجهع مان ج

"  ويجب أي نتخذ خطوة سنشاا نظام توظيف فعا 

دقا  التدا  بالجامعاة لكناه لاع يجوبنستيف 

النجااااح، فرساااب فاااي عاماااه ا و  ويااارر تااارح 

الدراسااة بعااد فصاا  دراسااي واحااد، لااع يقااف 

بعااد ذلااك سااعى لتنميااة مهاراتااه فااي مجااا  

التكنولوجيااااااا واسلكترونيااااااات فقاااااادم ورياااااااة

اتااري بأفكارو في مجاا  اسلكترونياات لشاركة

مان ا ولى في صناعة ألعاب الفياديو وتمكان

. الدصااو  علااى وظيفااة بهااا كمصاامع ألعاااب

وانطلااااا  نداااااو حلماااااه الكبيااااار لياااااتمكن مااااان 

ي تأسااي   ااركة آباا  التااي  ااهدت النااور فاا

.م197٦عام 

خالد الصغيّر/ الأستاذ
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وماان وجهااة نظااري يسااتلنم معرفااة 

بجعّااد مهااع فااي الداادي  عاان المهااارة 

منهاا واحاد ( ما الذي ي ري المهاارات)

الاااااااتعلع حيااااااا  يعتبااااااار مااااااان أهاااااااع 

ا سااااااااااليب المعرفياااااااااة المكوناااااااااة 

.بأنواعهاللمهارات 

كااااااذلك دور القيااااااادة المااااااؤنرة فااااااي 

المنظمااة واحاادا ماان ا ساااليب التااي

ت ااااري المهااااارة لتكااااوي مدركااااا ندااااو 

.  تدقي  ا هداا

ومنهاااا الااادافع الاااذاتي الممارساااات 

٪ مان 7٠العملية إذا تم   ماا نسابته 

.  خطوات اكتساب المهارات

الصغيّرخالد / الأستاذ

المبادرةعلىالمراهنةيمكنولا
روتاييللمهاراتوفقاًبالتوظيف

بمارولكنالتقليدي،التوظيفصورة
حسبالتوظيف ريقةتظهر

صناعةفيمشجعةنتائجالمهارات
.التكنولوجيا

فيالتوظيفمنا سلوبهذاونجح
نلسببيوذلك،التكنولوجيامجا 

الداسوبيةالمهاراتإي:رئيسيين
ابةكتإي:الم ا سبي فعلىمدددة،
اختبارويمكنمدددةمهارةهيالرموز

فيهاوالفش النجاحويياا
جياللتكنولوالداجةأيإلىباسوافة

تنايدفي

كد إي لينالباح وي في يقوم 

بدنشااااااا تصااااانيف سااااانوي

للمهاااااارات ا ك ااااار  لباااااا ، 

وكانااااار المهاااااارات ا ك ااااار 

ة رواجا في الولايات المتدد

متعلقااااااة م  ٢٠1٦فااااااي عااااااام 

من بالتكنولوجيااااااا ، وتتضاااااا

جهاااااااااود إعاااااااااادة تأهيااااااااا  

الموظفااااااااااااوي مهااااااااااااارات 

. بسيطة وأخرى صعبه
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ثامر المحيا /  الأستاذ

اي التعليع يدتااإ لمهاارات ولاي  سنسا ي 

مااااااا أ. يدفااااااظ ويعيااااااد مااااااا حفظااااااه ساااااانوياً

٪ للشاااااهادة 5٠الوظاااااائف كيااااار المهنياااااة ا 

العلمياااااة تجكساااااب الشاااااهادات . والمهاااااارة

الشااااخل مهااااارات مختلفااااة ماااان التدلياااا  

الناياااد وحااا  المشااااك ت والبدااا  وكيرهااااا، 

هادة باسوافة للكع المعرفي في مجا  الشا

والمهااارة هااي علااع مداادد تماار . أو الدراسااة

لفاة فاي تجربته باستمرار واتقانه بنسب مخت

المنصااب أمااا.معااينمجااا  فرعااي لتخصاال 

أو الوظيفاااااة فهاااااي التاااااي تدااااادد احتياجهاااااا، 

والموظااف هااو الاااذي يداادد ماادى اساااتمرارو 

وتريياتااااااااه باسااااااااتمرار الااااااااتعلع والتجربااااااااة 

والمباااادرة واسصااارار والاااتعلع مااان ا خطااااا 

.والطموح العالي

أكاديمياً الشهادة نع الشهادة نع الشهادة 
المفرو وأظن 

.  ٪ مهارة3٠٪  هادة و7٠

الشااااهادة والمهااااارة مت زمااااات ماااان 

المتواوااااعة وجهااااة نظرتااااي وخبرتااااي 

يعتماااااد إذا يعمااااا  فاااااي والموواااااوس 

جهااااااة تعليميااااااة أو جهااااااة حكوميااااااة 

. معتماادةيسااتلنم  ااهادة أكاديميااة 

تكتسااااب أهميتهااااا علااااىفالشااااهادة 

حساااااب القطااااااس المتقااااادم لاااااه، أماااااا 

القطاااااس الخاااااي والقطاااااس الخيااااري 

تختلاااااااف المعاااااااايير فياااااااه، فااااااابعض 

الجهاااات تنبهااار بالشاااهادات وخاصاااة 

إذا يسب  الاسع حارا الادا  وبعاض

الجهاااااااات تعتماااااااد علاااااااى المعرفاااااااة 

.والخبرة والمهارة

الخالدينجلاء / الأستاذة 

ةالمرحلفيأنه بنائناونصيدتي
ا  استيجبالدراسةوأننااال انوية
يدررأكبلاكتسابالصيفيةاسجازات

خ  منالمهاراتوالمعرفةمن
وتطويرالتطوعيةا عما ممارسة
بعدنريبمخنوييخرإلكيالذات

ةبالسيريضيفهاالجامعيةالمرحلة
 أفضلهوتتيحالشهادةمعالذاتية
.الوظيفيةالفري

وتنميهاوتصقلها لمهارة الشهادة مهمة 

عفاف الحريقي / الأستاذة 
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ر إنه لمن دواعاي السارور وجوالاب الدباو

أي أواااااع باااااين أياااااديكع هاااااذو النقاااااا  

يماااا الااا  و، والتاااي تتسااا  وتتكامااا  ف

-بينهماااااااا   للخاااااااروإ بتصاااااااور واواااااااح 

باين حاو  الع ياة-بمشيئة ه تعالى 

.ا مر النظري وا مر العملي 

ي لا يوجد عم  حقيقي يستد  أ: أولاً 

ناا ينا   عارات التمين والنهضة والب

ج من دوي أي يكوي نابعًا من فكر ناو

وإذا تقااااارر ذلاااااك فااااادي الع ياااااة باااااين . 

 زماة التنظير والتعمير تكاوي ع ياة مت

ميار ، وعليه ف  تنظير م مر من دوي تع

ر رائد جاد ، ولا تعمير بنَّاا من دوي تنظي

ه ه يا  الدكتور عبد الكريع بكار حفظا

فااااي القاااارآي الكااااريع ايتااااراي  اااابه : )) 

مطاارد بااين اسيماااي والعماا  الصااالح   

لنا وذلك  ي اسيمااي يمندناا الرةياة وياد

على الطري  ، والعما  هاو الجاواد الاذي 

((  .سنمتطيه لقطع ذلك الطري  

:يلي ً عودةٌ إلى الجذور : نانيًا 

التنظير الرائد هو فرس عن العلع -1

العلاااااع باااااأدوات التنظيااااار ، والعلااااااع )) 

ع بالشااايا المنظااار لاااه ، والعلاااع باااالواي

(( .الذي سيدتضن ذلك التنظير 

.التعمير الم الي هو فرس عن القدرة-٢

فااااالعلع والقاااادرة ركناااااي أساسااااياي  ي 

مشااروس نهضاااوي ، ولا يمكاان  ي فكااارة 

.أي تجرى وايعًا مجعا ًا دونهما 

ا يااااد باااايَّن هااااذ-تبااااارح و تعااااالى -و ه 

ي المعنااى فااي كتابااه الكااريع ، يااا  القاواا

فاي -رحمه ه -علي بن أبي العن الدنفي 

ى تعاال-إي ه ))  رحه علاى الطداوياة 

و ما كاي ه ليعجنو من  يا: ) يا  -

فاي الساماوات و لا فاي ا ر  إناه كااي 

-عاالى سابدانه و ت-فنبَّاه (  عليمًا ياديرًا 

و فااي آخاار الآيااة علااى دلياا  انتفاااا العجاان ،

هااو كمااا  العلاااع و القاادرة ، فاادي العجااان 

إنمااا ينشااأ إمااا ماان الضااعف عاان القيااام 

بماا يريادو الفاعا  ، و إماا مان عادم علمااه 

ا  لا يعاانب عنااه م قاا-تعااالى -بااه ، و ه 

ذرة ، و هاااو علاااى كااا   ااايا يااادير ، و ياااد 

رتاه علع ببدائه العقو  و الفطر كما  يد

ن و علمااه فاااانتفى العجااان  لمااا بيناااه و باااي

القااااادرة مااااان التضااااااد ، و  ي العااااااجن لا 

يصاااالح أي يكااااوي إلهًااااا ، تعااااالى ه عاااان

.((  ذلك علوًّا كبيراً 

الكويكبيأحمد / الأستاذ 
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واب ويااد تقاارر فااي مسااالك العلااة فااي أباا: )) الشااي  صااالح العضاايب حفظااه ه ياا  

هاا تفياد إذا أتار بعاد ا خباار وا وامار والناواهي فدن(( إيَّ )) القياا عند ا صوليين أيَّ 

-عاالى وهاو انتفااا عجان ه ت-التعلي  ، وهنا يد أتر بعاد خبار ، فأفاادت تعليا  الخبار 

((  .بالعلع و القدرة 

-في عا و بعد توفي  ه ج -لكي تكوي العملية التنظيرية مجدية وفعالة : نال ًا 

:من وجود ن نة عوام  رئيسة فيها -في تقديري المتواوع -ف  بد 

ض فأنااار تقااارأ وتسااامع فاااي بعااا. الوواااوح والشااافافية فاااي التنظيااار : العامااا  ا و  

قلا  مان ا حياي أفكاراً تدفها الضبابية من عدة جواناب ، ولا  اك أي هاذو الضابابية ت

. أي الفكرة المطروحة 

ة ويابليتهااا فكاا  فكاارة تفتقااد الوايعياا. الوايعيااة والقابليااة للتطبياا  : ال اااني العاماا  
(( .وني فخر  القتاد د. . .  ذروني : )) للتطبي  ، فدنها ستنادي بأعلى صوتها وتقو  

وة الدماسااة تجاااو الفكاارة ، والتااي ماان  ااأنها أي تقااري الفكاارة بخطاا: العاماا  ال الاا  

.تنفيذية وحيدة على أي  تقدير 

بيالكويكأحمد / الأستاذ 

ة فاي ظناي المتواواع أي مجموعاات كبيار

ماان الناااا يااادرة علااى إنتاااإ أفكااار رائاادة 

من  أنها أي تايار مجارى الديااة ، و لكان

ي الفاارق الااذي صاانع الفاارق و الااذي علينااا أ

الجاااااد و الاجتهااااااد و )) ندركاااااه جياااااداً هاااااو 

تااي ، فااالفكرة ال(( الدماسااة تجاااو الفكاارة 

لا تلقاااى أي خطاااوة عملياااة نداااو إيجادهاااا 

علااى الوايااع المعاااا فدنهااا تظاا  فكاارة 

وي لااع تاار النااور بعااد ، فكاارة لا تعاادو أي تكاا

حبااااراً علااااى ورق ، فكاااارة لا زالاااار حبيسااااة 

.ا ذهاي 

::همسة :: 

ياااااا  الااااادكتور عباااااد الكاااااريع بكاااااار 

: الفشاااا  نوعاااااي : )) حفظااااه ه 

عا  ، نوس ياأتي مان التفكيار بادوي ف

كيار و نوس يأتي من الفعا  بادوي تف

وي أما الذين لا يفكاروي و لا يفعلا. 

فهاااااااااؤلاا خاااااااااارإ نطااااااااااق كااااااااا  

.((  المعادلات و ك  الدسابات 

:يا  أبو الطيب المتنبي 

عمر الرجا  يقاا بالمجد الذي

 ادوو لا بتقادم المي د

:ويا  أبو الع ا المعري 

القو  سه  باللساي و إنما

بالفع  يمتدن الفتى و يصنف
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بضاااااااااع ( الشاااااااااهادة أجمّ المهاااااااااارة ) 

ياااااد يكاااااوي هنااااااح بمعناااااى الهمااااانة

مهاااارة دوي  اااهادة لكنهاااا ساااتبقى 

وأهااااااا  .الكفالاااااااةيتيماااااااة تساااااااتد  

الشاااااااهادات ياااااااروي رأيهاااااااع وأهااااااا  

المهااارة وجامعااة الدياااة يااروي رأيهااع 

.وفي ك ٍ خير

ما أجم  التكام  فلك   يا 
أهمية جداً بالاة والعلع لا 

.يعدله  يا

عبدالوهاب الزهراني. د

ة الشااهادالتخصصااات تكااوي بعااض 

ة مطلب رئي  م   الطاب، الهندسا

التخصصااات وعلااى وبعااض . وكيرهااا

مااد ساابي  الم ااا  ا عمااا  التااي تعت

علااااى المهااااارات وتمكاااان الشاااااخل 

منهااا وماان مفاصاالها، وعلااى ساابي  

تااإ الم ا  ميكاانيكي سايارات هناا تد

إلااااااااى مهااااااااارو وتمكاااااااان يكتساااااااابها 

ي الشاخل مان الخبارات العملياة التا

صاااعب أي يعماااع أي ولاااذا .ياااام بهاااا 

تدااااااا  المهاااااااارة مكااااااااي الشاااااااهادة 

والعكااا  صاااديح فطبيعاااة العمااا  

.هي تمنح ا فضلية 

الدخيلمشاعل / الأستاذة

التوجااااه ل هتماااااام بالمهاااااارات وتنميتهاااااا

واسااااااتقطابها هااااااو أحااااااد توجهااااااات إدارة 

المواهاااب وهاااي نقطاااة جوهرياااة ومهماااة 

ولكااااان لا تجلااااااي أهمياااااة الشاااااهادة إنماااااا 

هذا التوجاه ياد تجعا انعكاسات . توازيها

ع البعض يتهاوي في الشهادات العلياا ما

اعتقااااااد أنهاااااا كمالياااااات والدقيقاااااة أنهاااااا 

فااااالعلع والمعرفااااة. الطريقااااة والوساااايلة

لهماااا دور كبيااار فاااي بنااااا المهاااارات والتاااي

ك كلاه وبالتأكيد يعود ذلا.. تصقلها الخبرة

سابة وبالن.وحرصاهلفكر الشخل نفساه 

الشااااهادة تفااااتح )للأهاااع فك همااااا مهااااع 

آفاااااق وأفكااااار جدياااادة والمهااااارة تطبياااا  

(.لهذو ا فكار بجودة عالية

رنا الرفاعي/ الأستاذة
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 اااااايا فطااااااري والشااااااهادة المهااااااارة 

ي مكتسااابة، إي لاااع يتدااادا فلااان يكاااوي  

منهمااا ا ناار الااذي نرجااوو، فكاا  منهمااا 

. منفص  سيكوي معنولا ورتيبا

وكماااا ياااا  ه جااا  فاااي عااا و مخا باااا 

) سيدنا مدمدا عليها الصا ة والسا م

ن ي  ها  يساتوي الاذين يعلماوي والاذي

(.لا يعلموي

نااااااااهيكع عااااااان صاااااااعوبة اساااااااتقطاب 

المهاااااارات المطلوباااااة فاااااي المجاااااالات 

ا المختلفااة لعاادم وجااود آليااة يمكاان بهاا

ا القيااااا والاختباااار ناااع الاختياااار، بخااا 

الشااهادة التاااي يااد تكاااوي بدايااة الخااايا

.لعملية الاستقطاب

لعلااي هنااا أ اابه حالااة النقاااا

بالطااااااااااااااااائرة أو القطااااااااااااااااار أو 

ة من لك  وسيللابد . بالسيارة

تلااااااك الوسااااااائ  ماااااان ويااااااود 

كاي تكما  رحلتهاا علاىيااذيها

فاااااي الشاااااهادة . وجاااااهأكمااااا  

المجم  هي العلع والعلاع هاو 

ارة الويود الذي تتقوى به المها

ه لكااااي تصااااق  وتنمااااو، فبدوناااا

سااتقف تلااك المهااارة عنااد حااد 

ي معاين لا تساتطيع تجااوزو فا

.سبي  التطوير إلا بالعلع

الشمرانيصالح / الدكتور 

المهع هو القيمة

يعبرايك هماوالمهارةالشهادة
صاحبيكويويدالتخصل،عن

لي ولكنمهارة،ذوالشهادة
 هادةصاحبك يكويأي ر ا

فهوالقيمةيدق من.مهارةذو
.مهارةذو

فاخر الغزالي /  الأستاذ
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دعونا نبدأ الموووس من أوله 

الشااهادة أو المهااارة وساايلة هاا  

هاو معياار الشاخل وما أم كاية ؟ 

الناجح ه  هو الذي أكما   اهادة 

م عالية ومعه ماجستير ودكتاوراو أ

من يبدس في مجا  ما ولديه مهارة

عالية ؟

ماااان أم لااااة ا  ااااخاي الناااااجدين ماااان 

المعاصاارين هااو بياا  جياات  لااع يكماا 

تعليمااه الجااامعي وتاارح الجامعااة وهااو 

ع صااااحب أكبااار  اااركة تقنياااة فاااي العاااال

جاااااوبنمايكروسااااوفر وكاااااذلك سااااتيف 

يع هؤلاا لاع يكملاوا التعلا... صاحب آب  

لااادي بعاااض أصاااديائي فاااي ... الجاااامعي 

نفاااا  الشااااركة بعضااااهع متخاااارإ ماااان 

!!! كليااااة التجااااارة وهااااو مهناااادا تقنيااااة 

أهع الشهادة أم المهارة ؟ فأيهما

ياسر اتب / الأستاذ 

الوظااااااااااااائف كالطبيااااااااااااب معظااااااااااااع 

والمهناااااادا و ا كاااااااديمي جميعهااااااا 

وظاااائف أساساااها المتاااين الشاااهادة 

العلمياااااة،  اااااهادة يعنزهاااااا مهاااااارات 

ح أي هناااإلا .يويااة ت باار جاادارتك بهااا 

ب فقاا تتطلامهاريةبعض الوظائف 

وجاااااود المهاااااارة ، فالمهاااااارة القوياااااة 

تؤهاااا  صاااااحبها للاااادخو  فااااي سااااوق 

العماااا  كمااااا هااااو الدااااا  فااااي بعااااض 

المهااان والدااارا والهواياااات ولا يهاااع 

.وجود الشهادات

منى الحجيلي / الأستاذة 

ك هماااا مهاااع وك هماااا لاااه دور باااارز فاااي 

نهمااا التمياان الااوظيفي إلا إي المسااألة بي

.رى نسبية ويد تختلف من وظيفة  خ

ة الشاااهادة تونيااا  أكااااديمي لاجتيااااز درجااا

علمياااااة وإنباااااات باااااأي صااااااحبها يمتلاااااك 

ياعااااادة بياناااااات أساساااااية فاااااي مجاااااا  

كيااار و تخصصاااه و تجكسااابه منهجيّاااة التف

لاه مقومات صلبة  تؤهله للنجااح فاي عم

أمااا المهااارة هااي أعلااى مراتااب المعرفااة 

وهااااي نتااااااإ خباااارة وممارساااااات عديااااادة 

يلناااا الشاااهادة مهماااة تبااارز إذا . ساااابقة

.  أعييناأمام 
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تخصصااات كمااا أساالف اسخااوة يمكاان أي هناااح 

ما  تنتج مهارة عالية بدوي الشهادة وأنبار الع

الداار جاادواو فااي هااذا السااياق خاصااة للوظااائف 

القائمة على ركباة الشاخل فاي عما  مهناة ماا 

حتاى  ي المهارة كامنة فيه ويصاقلها بالتادريب

أي الشااااهادة هاااي ع مااااة وكماااا منهاااااالاااتمكن 

الااذي وإنبااات للعلااوم التااي تلقيتهااا والتخصاال

.اخترته 

؟فكيف ستكوي المهارات وال قافات ا خرى ؟

"هناااا الفااان والاحترافياااة فاااي إظهاااار ماااا لاااديك "

فاي مدوناة أو موياع: للمدتاوى العرباي وإنرااح 

أو مقاااااا ع علاااااى اليوتياااااوب أو دورات تدريبياااااة 

ة إوااف.. هو ما ساي بر ذلاك .. معتمدة تقدمة 

ن لااا. والمنظمااااتللتوصااايات العملياااة للأفاااراد 

يااؤو  ا ماار سااريعاً للمهااارات وإي كاااي يااد باادأ 

ر كااالتدري: فعاا ً فااي بعااض الوظااائف عاان بعااد 

يااة والتااديي  والتصااميع وبعااض الاعمااا  التقن

رها كالبرمجة وتدلي  النظع وووع الخطا وكي

ادات إلا أي الجهات الرسمية لن تقب  إلا بالشاه

اتااك ماان الآي كخبياار ومدتاارا بدنبااات خبرفاباادأ .

ا ومهاراتاااك وونقهاااا إلكترونيااااً، فلطالماااا خجااادعن

ها لاع بسير ذاتية وتوصيات علمية إلا أي أصاداب

.يكونوا بدجع  هاداتهع

وفااي المقاباا  موظفااوي هااواة فااي مجااالات كياار 

ا تخصصهع أفادوا أنفسهع وجهااتهع و ر ّادو

لهاااااااع مصااااااااريف ك يااااااارة بسااااااابب مهااااااااراتهع 

.وهواياتهع الاائبة عن مهام عملهع 

الشاااهادة معرفاااة عظيماااة ولا تججتااااز 

إلا باختبااااار ي باااار تمكنااااك ماااان هااااذو

أو ممارسااااااااة أو باعتبااااااااار المعرفااااااااة 

فااااي تخصصااااها والمهااااارة مشااااروس 

.تصق  بعدها

الدراجأمل / الأستاذة 

فااي نفسااك وبااين موظفيااك عاان مهاااراتفاات، 

واسااااااات مرها واساااااااتعم  مهاراتاااااااك  ..  كامناااااااة

واظهرهااااا للعاااااالع، فهاااااي ميااااناي تقييماااااك فاااااي 

اا أماااا أبناااائي فلااان أيبااا  لهاااع ولبنااا.المساااتقب 

مياة مستقبلهع إلا بالدصو  على الشاهادة العل

ا المتوافقة مع ميولهع ومهاراتهع، وتعنينهاا بما

.نقافيااةيدتاااجوي ماان مهااارات تدريبيااة ومعااارا 

أمريكاااا صااااحبة لمااااذا  رحاااهالاااذي أرى والساااؤا  

أعتاا  وأعاارق الجامعااات فااي التصاانيف ا كاااديمي

ي وال ااراا فااي ا بداااو العلميااة، والمخترعااات التاا

خاادمر اسنساااانية، تصااادر هااذا ا مااار وتقااارو علاااى 

مستوى مؤسساتها؟ ها  نجدار المهاارة فعا ً 

دى فااي ظاا  التسااارس التقنااي بااأي تكااوي أنفااع وأجاا

ماان الشااهادة؟ هاا  ال ااراا السااريع لاارواد ا عمااا  

ر  ونجاااح تجاربهااا فااي ا عمااا  التجاريااة، كاااي لااه دو

ية في اتخااذ هاذا القارار؟ ها  هنااح خباياا مساتقبل

!وراا هذا القرار ؟(  سياسية او مستقبلية)

: الخ صة
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وعلىالعمليبالجانبالاهتمامورورة
هامنهجيتمراجعةالتعليميةالمؤسسات
اراتالمهتنميةعلىوالتركينالتعليمية
طىوتعالجامعيةالدراسةأننااللدارسين

تعطىوممكنالاهتمام،منكبيريدر
 حيالنظري،الجانبمقاب الدرجةنصف

الجانبتعطيتقريباالجامعاتك أي
مماالنظريمنأي درجاتالعملي
اكمالعمليعلىيركنويلاالط بيجع 
يعطيوهذاالنظريالجانبفيالدا هو

لتاليفباالطالب،تخرإعندسلبيةنتائج
النظريالجانبينبينالجمعمنلابد

الط بواكسابسوااحدعلىوالعملي
الوظيفةلشا تؤهلهعالتيالمهارات

ا اكفعدممعتخصصاتهعتناسبالتي
.الشهادةأهمية

حسين علي زعبل/  المهندس

ماان جانااب آخاار هااذا التوجااه هااو تداادي 

ها لمؤسسااااات التعلاااايع بمسااااتويات

ها المختلفااااااة أي تعيااااااد اسااااااتراتيجيت

وخططهاااا ومناهجهاااا فيماااا يتعلااا  

بتعنيااااااان المهاااااااارات لااااااادى الطلباااااااة 

والمهااااارات المطلااااوب . والخااااريجين

.التخصصااتتعنينها هاي فاي جمياع 

الطالاااااب بشاااااهادة معااااانزة ليتخااااارإ 

.بالمهارات

أبوقطيشمحمود محمد / الأستاذ 

أساااااا معرفااااي نظااااري / الشااااهادة

ى عل-أماي للتوظيف للمتخرإ + مهع 

ا يااا  حالياااا فاااي المساااتوى المدلاااي

مصاادر نقااة أولااي+الخليجااي خصوصااا 

اساااتدامة / المهاااارةالمنظمااااتلااادى 

  فااي التوظيااف وماان نااع الترييااة داخاا

فيمااااااا بعااااااد ساااااااتتنوس + المنظمااااااة 

الخياااارات خاااارإ المنظماااة عناااد وجاااود 

مصادر دخا  + الخبرة وصق  المهاارة 

".الدر أو عن بعد" آخر للعم  الفردي 

أبومدرهمحمد / الأستاذ 

المهااااارة مهماااااة جاااااداً ولكنهاااااا لا تلااااااي 

الشااهادة خاصااة الشااهادات العليااا التااي

ي يتميااان أصااادابها بالبدااا  والتعمااا  فااا

هااااا تخصصاااااتهع التعليميااااة وعليااااه فكل

الشااهادة مكملااة للمهااارة .مكماا  لرخاار 

والمهااارة تعاانز ييمااة الشااهادة فلساار 

مااااع تفضااااي  وتقااااديع واحاااادة وإهمااااا  

.ا خرى 

حمّدييحي / الأستاذ 
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هماا أي) تكوي الرةية بنظري يمكن أي زاوية 

باعتباااااار أي معياااااار ( يساااااب  لياااااربح الآخااااار

..!ا فضلية لي  موجود فك هما مهع

نااي وتب( أساساايات)الشاهادات نماارة تدكاي

دة اعتقادات ونظريات يساتفيد منهاا  اري

.ا سااااكبياارة ماان الباااح ين لتعنياان هااذا 

المهارات فهي نتيجاة ممارساة سالوحأما 

دقي  والاستفادة تكوي خاصة لت"..! متكرر"

ومااان .مداااددةأهاااداا ذات مؤ ااارات أداا 

زاوياااة أخاااارى إذا نظرنااااا للشااااهادات، فهاااا  

ساااااالوح ومهااااااارة وياااااايع )تدكااااااي فعاااااا  

مااع وايعنااا !؟(ومعتقاادات وهويااة صاااحبها

ن ماار الساانين أنباار لنااا أي العلااع لااي  ماا

باا  هااو حصاايلة ركبااات الانساااي ..  ااهادة

ياااة للوصاااو  للمعرفاااة بمدااارح القااايع الذات

كاااي ياادعع هااذو الركبااة  ااهادة فاادي . لديااه

ن جامعية أو مهنية فهي سنبات ما لدياه ما

عاادم وجااود تلااك الركبااة فاادي ومااع.مهااارة

الشاااااهادة هاااااي مجااااارد ورياااااة ت بااااار أناااااه 

هاااا اساااتهلك أوراق التقاااويع للدصاااو  علي

.  فقا

وهاذا للأسااف مااا يماالأ مئااات وألااوا السااير) 

:ةولنأخذ هذا الم ا  لنقرب الصور( الذاتية

ركبااة منااه ( بمهااارة)هناااح ماان يقااود ساايارة "

(تانباا اهادة ) في ذلك ولي  لدياه رخصاة

ولايملااك(  ااهادة) ماان لديااه رخصااةوهناااح 

مااان لدياااه رخصاااة وهنااااح .الكافياااةالمهاااارة 

..!ومهارة عالية

.الاو  يمكن اي يدص  على  هادة

".ال اني تتدكع فيه ركبته والنمن

لاااااذلك واياااااع رةياااااة إدارة الماااااوارد البشااااارية 

ختياار للتوظيف يجب أي يعتمد فيه عملية الا

التاااااي تبناااااى علاااااى مراحااااا  للمفاوااااالة باااااين

بمعاااااااايير تشاااااااتر  ييااااااااا .. المتقااااااادمين

المهااارة فااي التوظيااف، وياادعع هااذا القياااا 

النظر للشهادة ، أما ييااا عادد الشاهادات 

فهاااااو أمااااار كيااااار مجااااادي " فقاااااا"أو درجتهاااااا 

مهااع أعتقااد لابااد ماان التطاارق وأماار .إ  ياااً

علاااع دراساااة :هاااو أي هنااااح فااارق باااين .. لاااه

ه وبااين ممارسااة علااع نمرتاا.. ونمرتااه  ااهادة

.مهارة

العرفجصفية / الأستاذة 

ي وايع ا مر لا يجع  من هذين العنصرين في كفت

!!!!أيوى نقلر كفتهفأيهما!! ميناي
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ونأخاااذ علاااى.. لعصااارنا الداوااار  ننتقااا  

ساااابي  الم اااااا  ماااان يمتلكاااااوي مهاااااارة 

ين اسلكترونااااي ومااااا يددنونااااه بااااالتهكياااار

الدااااين والآخاااار ماااان وااااجيج تقنااااي كلنااااا 

يعلماااه متفاااويين أحياناااا علاااى أصاااداب 

..  التخصل 

إي مااان تدااادنر عااانهع أصاااداب مهاااارة 

أنبتااوا وجااودهع وتمكنااوا ماان مهاااراتهع 

وحققوا نتائج عالمية

وتبقاااى الشاااهادة هاااي المؤهااا  العلماااي 

الاااذي مااان خ لاااه نميااان الشاااخل علميااااً 

وماان يسااتطيع أي يجمااع بااين الشااهادة

لياا والمهارة فقد صنع لنفسه منصاة ع

يتربع عليها دائماً

معن لعلنا نعود بذاكرتنا للخلف ون

النظااااار فاااااي اسرو العلماااااي الاااااذي  

ين افتخر به العرب منذ مئات السن

علماااااا وف ساااافة وأ باااااا باااادوي 

 هادات عليا فقاد أويادوا  اعلة 

هااذا .. العلااع فااي كاا  بقاااس ا ر  

.ما تعلمناو من الصار 

بن عبدالله الشريفصالح / الأستاذ 

ماااان وجهااااة نظااااري أي المهااااارة هااااي 

ا خ صاة ممارسااات وظيفياة نااتج عنهاا

ات تعبئااة فكريااة فااذة وأصااداب الخباار

عااااادة هااااع المرجعيااااة الدقيقيااااة أمااااا 

مر الشهادة فهي خ صة تعلايع مسات

معتمااااد أحيانااااا علااااى التلقااااين ولااااي 

.الممارسة

.الشهادة وسيلة تدق 

.أما المهارة فهي مقصودة لذاتها

تعتمااااااد ك ياااااار ماااااان المنظمااااااات وتطلااااااب 

ات  هادات من المتقادمين لوظائفهاا سنبا

د لاه أي لديه ججملاة مان الكفاياات التاي تشاه

بهاااا إحااادى المنظماااات، وياااد تكاااوي إحااادى 

وسائ  إنبات المهارات كما هو معماو  باه

.في بعض الشهادات المهنية

أما المهارة فهاي مقصاودة لاذاتها، ويمكان 

الاستدلا  على وجودهاا لادى الشاخل مان

خاااااا   مجموعااااااة ماااااان أساااااااليب التدقاااااا  

دها التي يد تكاوي الشاهادات أحا-المختلفة 

وهااااذا التوجااااه الجديااااد إلااااى المهااااارات باااادأ -

هاا يظهر  ي الشهادات مع الوير أنبتر أن

جاب الويار يوماع .كافيةوسيلة تدق  كير 

أي تساااااعى المنظماااااات لابتكاااااار أسااااااليب 

دادٍ تدق  أك ر فاعلية من الشهادات، وهو ت

.كبير يدتاإ أي يؤخذ بعين الاعتبار

يت يوسف البخ/ الأستاذ 
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مجتمعنا خليك جزء من 
حالة النقاشالتطويري وشاركنا 

القادمة 

<<  ابدأ معنا الآن 

سسيمكتبة التطوير المؤ
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التصميم والإخراج الفني 
الشلاحينجود 

حلول ومفاتيح عقول إلهام 

المراجعة والتدقيق اللغوي 
ياسر السراج / أ 
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